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❑ Istota i geneza badań operacyjnych. Przedmiot i metodologia badań operacyjnych 

– 2 godz.

❑ Zadania programowania liniowego (wybrane liniowe problemy decyzyjne, dualizm 

w programowaniu liniowym, algorytm Simplex, zagadnienia transportowe) – 6 

godz. ( 4 godz.)

❑ Programowanie nieliniowe w kontekście zadań programowania liniowego 

     – 2 godz., (2 godz.)

❑ Zadania programowania dynamicznego (algorytm Bellmana) – 2 godz.

❑ Przykładowe problemy optymalizacji dyskretnej, metoda podziału i ograniczeń, 

zagadnienie komiwojażera - algorytmy heurystyczne poszukiwania rozwiązań 

– 4 godz. (3 godz.)

❑ Treści kształcenia (wykłady – 30, laboratoria - 15):
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❑ Elementarne pojęcia teorii grafów - problemy decyzyjne w ujęciu 

sieciowym –  6 godz. (2 godz.) 

- programowanie sieciowe z kryterium czasu: metoda ścieżki 

krytycznej CPM, 

- planowanie przedsięwzięć z kryterium kosztowym, 

- planowanie w warunkach niepewności - algorytm PERT,

- maksymalny przepływ w sieci (algorytm Forda-Fulkersona),

❑ Elementy programowania wielokryterialnego - 2 godz. (2 godz.)

❑ Elementy teorii gier  – 2 godz.

❑ Wybrane zagadnienia systemów kolejkowych - 2 godz.

❑ Praktyczne zaliczenie laboratorium – 2 godz.

❑ Pisemne zaliczenie wykładów – 2 godz.

❑ Treści kształcenia (wykłady i ćwiczenia):
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❑ Efekty kształcenia - umiejętności

1. Zdobycie wiedzy: 

• o sposobach modelowania matematycznego zagadnień 

decyzyjnych; 

• o różnych metodach poszukiwania rozwiązań optymalnych zadań 

decyzyjnych. 

2. Zdobycie umiejętności: 

• budowania modeli matematycznych zagadnień decyzyjnych;

• rozwiązywania problemów decyzyjnych z wykorzystaniem 

właściwych technik i metod badań operacyjnych;

• wykorzystania oprogramowania komputerowego (np. arkusza 

kalkulacyjnego „Excel” plus dodatek „Solver”) do rozwiązywania 

różnorodnych problemów decyzyjnych dotyczących problematyki 

zarządzania.
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❑ Warunki zaliczenia przedmiotu:

1. Zaliczenie pisemne wykładów: 

- zaliczenie testowe (test jednokrotnego wyboru) sprawdzające 

opanowanie treści kształcenia omawianych na wykładach.

2. Praktyczne zaliczenie laboratoriów: 

- sprawdzenie praktycznych umiejętności modelowania i rozwiązywania 

wybranych problemów decyzyjnych w zarządzaniu z wykorzystaniem 

arkusza kalkulacyjnego „Excel” oraz modułu „Solver”.

3. Ocena końcowa jest średnią ocen z zaliczenia testowego wykładów 

(z wagą 0,4) oraz zaliczenia praktycznego laboratoriów (z wagą 0,6). 

Obie składowe oceny muszą być pozytywne.



❑ Literatura podstawowa wykorzystywana podczas 

zajęć wykładowych:

1. Sikora W. (red.), Badania Operacyjne, Polskie Wydawnictwo 

Ekonomiczne, Warszawa 2008.

2. Trzaskalik T., Wprowadzenie do badań operacyjnych z komputerem, 

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2024.

3. Filipowicz B., Modele stochastyczne w badaniach operacyjnych: analiza 

i synteza systemów obsługi i sieci kolejkowych, Wydawnictwo WNT, 

Warszawa 1996.
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1. Kukuła (red.), Badania operacyjne w przykładach i zadaniach, 

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015.

2. Trzaskalik T. (red.), Wielokryterialne wspomaganie decyzji: metody i 

zastosowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne PWE, Warszawa 

2014.

3. Szarawara R., Wornalkiewicz W., Techniki rozwiązań optymalizacyjnych. 

Przykłady zastosowań, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024.

❑ Literatura podstawowa wykorzystywana podczas 

zajęć laboratoryjnych:
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Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

5. Ignasiak E. (red.), Badania Operacyjne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 

Warszawa 2001.
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7. Kozubski J. J., Wprowadzenie do badań operacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu 
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8. Siudak D., Badania operacyjne z wykorzystaniem WinQSB, Wydawnictwo C.H. 

Beck, Warszawa 2014.

9. Siudak M., Badania operacyjne, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 
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10. Sysło M. M., Deo N., Kowalik J. S., Algorytmy optymalizacji dyskretnej, 

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.

11. Wojeński J., Urich R., Badania operacyjne w praktyce menadżera, Oficyna 

Wydawnicza Warszawskiej Szkoły Zarządzania, Warszawa 2004.
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❑ Istota Badań Operacyjnych
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❑ Rozwój Badań Operacyjnych
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❑ Model matematyczny problemów decyzyjnych
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